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De Architect in een Agile Omgeving
S T R AT E G I E  E N  I N S PI R AT I E  SE S SI E

1 9  AP R I L 2 0 1 8
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Jan de Harder 
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Een team van Enterprise – Business – en Informatie architecten 

4

De architect in een Agile omgeving 
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2 presentaties van 3 kwartier

6

Ronald Streekstra & Marc de Goeij
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Ik ben bekend met het Agile gedachtengoed

8

Mijn organisatie werkt Agile 
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Op een schaal van 1 tot 5 geef ik de Agile volwassenheid in mijn organisatie….

(1 laag – 5 hoog) 

10

Programma Strategie en Inspiratie Sessie

De Veranderende Rol van de Architect

Pauze

Agile en Enterprise Architectuur

Dialoog
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De veranderende rol van de architect
R O NA L D  S T RE E K S T R A

12

Wij Zijn Agile - Wij werken onder architectuur

Aandeel
houder
Middel Doel Wendbaar
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Als veranderen moeilijk is en 
wendbaarheid gewenst dan is 

voorspelbaarheid een instrument 

16

Transformaties om ons heen

Observeren
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Telefoonnummers door de jaren heen

18

Verhalen door de jaren heen
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Weersvoorspelling door de jaren heen

St. Joris (23-4) die de 
draak overwon,

houdt meer van regen 
dan van zon.

20

Transformaties om ons heen

Modeleren
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Materieel

Analoog Digitaal

Immaterieel

22

Materieel

Analoog Digitaal

Immaterieel St. Joris (23-4) die 
de draak overwon,

houdt meer van 
regen dan van zon..



Solventa 4/19/2018

Solventa Strategie en Inspiratie sessie 11

23

Transformaties om ons heen

Voorspellen

24

Spiegel
Bloempot

Parkeerschijf
Behang

Materieel

Immaterieel

Digitale Spiegel
Digitale Bloempot

Digitale Parkeermeter
Digitaal Behang

Analoog Digitaal
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Spiegel
Bloempot

Parkeerschijf
Behang

Materieel

Immaterieel

Digitale Spiegel
Bloempot met bluetooth

Digitale Parkeerschijf
Oled

Modules
Hologram

Functie van de auto
Augmented/Mixed/Virtual Reality

Analoog Digitaal

28

Materieel

Analoog Digitaal

Immaterieel

Produceren

Consumeren



Solventa 4/19/2018

Solventa Strategie en Inspiratie sessie 14

29

Materieel

Analoog Digitaal

Immaterieel

Produceren

Consumeren
St. Joris die de draak 

overwon,
houdt meer van regen 

dan van zon.

Enkelvoudig Meervoudig

30

Transformaties om ons heen

Niet alleen Technologie
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Hoe oud wordt een bedrijf?

Standards & Poor 500 index

De architect in aanraking met een start-up/scale-up? 

32

Belevenis Economie

Koffie Graan Activiteit Weten

Venetië Disney Guide Wijsheid

Starbucks Bakkerij met foto Stage Kennis

Kopje Taart Deliver Informatie

Pak Meel Make Data

Boon Korrel Extract Ruis

The Experience Economy | Pine and Gilmore | 1998

Commodities

Goods

Services

Experiences

Transformations
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Pay for it
Rent it

Surge pricing
Microtransactions

Freemium
Subscription
Switchboard

Auction
Pay per use

Bedrijven veranderen - Bedrijfsmodellen veranderen

Verleden Nu/straks

Product Dienst

Eigenaar Gebruiker

Capex Opex

Project Abonnement

Asset heavy Asset light

Transactie Relatie

Korte termijn Lange termijn

Bron: o.m..Rabobank, DNV

34

Omgaan met verandering

Tekening uit de Connected Company

Ideology of control

Focus on

Efficiency

Predictability 

Detailed plans 

Internal focus 

Voorspelbaar
Statisch

Lange termijn 
planning

Onvoorspelbaar
Dynamisch

Voorbereid op 
verandering

Ideology of
enablement

Focus on

Self-organization

Continuous 
improvement, 

Iterative approach, 

The customer is now 
central.
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Spontane vs. Bewuste Strategie

Image from Spotify video, Mintzberg, Porter; Deliberate and Emergent Strategies

Spontaan Bewust

1000 bloemen laten bloeien Verdeel en heers

Netwerk Hiërarchie

Service Product

Klant Aandeelhouder

Bottom Up Top Down

Middelengericht Doelgericht

Via Ontdekken Via Voorspellen

36

Value Chain

Value Platform

AIDA Model

Customer Journey

4P

User Experience

Adoption curves

Big Bang Adaption

5-Forces

Disruptive Forces

Market

Mix

Market

Mix

ProductProduct

PlaatsPlaats

PrijsPrijs

PromotiePromotie

Hyperconvenient

Supersimple

Seamless

Personal

How to beat the competition

How to develop customers
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Verschillen in aanpak

38

Startup Mindset

• Allow failure  

• Embrace uncertainty and risk  

• Bet on multiple options  

• Talk future, not present 

• Take innovation out of the corporate 

• Adopt startup & design thinking 
methodologies  

• Design for learning, not launching 

• Clear innovation portfolio and strategy  

• Always in Beta!

• Wat doet dit met je architectuur ?
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Architectuur metaforen

Ontwerpen en Ontwikkelen Ontstaan en Ontdekken

Hiërarchie versus Netwerk

40

Gavin Munro of Derbyshire-based Full Grown 
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42

ImPreSaRio Model
4 Modal

Innovatie vs Standaardisatie

Flexibiliteit vs Efficiency

Vrijheid vs Structuur

Pace layering => meerfase model

Werk aan een digitaal platform

Solventa Academy: Agile Architecture

Innovation Standardization

De architect als functie of als rol
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Verandering voor de rol van de architect

• Zet je skills 
• Vooruitkijken
• Modeleren
• Controleren
• Bijsturen

Kubrick: 2001: A Space Odyssey

• In de agile wereld in:
• Voorzie Voorzieningen
• Vlekkenplanning
• Ondersteun experimenten
• Laat meer los/ontstaan

44

Samenvatting

Van product naar service vereist meer 
focus op de klant

De klantvraag (blijvend) beantwoorden 
vraagt meer wendbaarheid van het bedrijf

De architect moet de architectuur inrichten 
op diversiteit

De toekomst wordt ontdekt niet voorspeld
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Pauze
K O F F I E  E N  T H E E  I N  H ET  BE D RI J F S R E S TA U R A N T
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70

Dialoog
A L LE N  &  B I J  D E  B O RR E L


